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• 1981年成立於新竹科學工業園區，是目前國內最大的3吋
至12吋矽晶圓材料供應商，擁有完整的晶圓生產線及半
導體、太陽能及藍寶石三大產品線，產品應用跨越太陽
能、光電、民生能源等領域。

• 產品涵蓋高附加價值的磊晶晶圓、拋光晶圓、加砷晶圓、
浸蝕晶圓、 TVS 晶圓、加銻晶圓、超薄晶圓、深擴散晶
圓、太陽能晶棒、晶片、電池、模組及藍寶石晶圓等利
基產品。

1.公司簡介

• 2014年，為進行太陽能事業群之垂直整合，藉以提昇營
運績效及競爭力，合併高效太陽能電池廠旭泓全球光電
股份有限公司，並成立宜蘭分公司。

• 透過雙方之整合，使中美矽晶同時擁有單晶太陽能電池
mono solar cell與模組業務module business、技術及產能，
達到產業垂直整合之效益及擴展太陽能事業之佈局。
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2.執行動機

 為瞭解製程中的物料浪費、節省成本、協助企業內部成本優化

 由中美矽晶製品股份有限公司宜蘭分公司總經理支持推動使相關人員

配合讓專案可順利推展，使管理階層更瞭解製程各項物質與能
源的使用及浪費情形，進而重新檢討如何改善製程效率，

達到資源利用效率極大化、環境衝擊影響極小化的雙重效益，並更近

一步趨近於循環經濟模式，為企業創造更多的利潤與外部環境效益。
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3.標的產品

• 標的產品：P型G1太陽能電池（後段製程）

• 資料收集期間：2021年1月1日至2021年6月30日

• 標的產品介紹：
太陽能電池是一種對光有回應並能將光能轉換成電力的器件。多數以安裝於
地面與屋頂之太陽光電發電系統為主要應用，少數太陽光電元件則應用於路
燈、交通號誌、建築外牆、救災設備及消費性產品等

 使用中美電池封裝的模組擁有穩定效能

 低光照強度測試優於均值

 較低的溫度係數

 於可靠性測試中獲得極佳表現

 於光衰減(LID)測試表現優異

• 選擇標的產品原因：為宜蘭分公司主要生產產品
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4.執行流程

MFCA推動小組

總召集人

總經理

財務部 製造處資材部 廠務部 安衛管理部

提供製造費用明
細，以便釐清系

統成本的費用

提供原物料的採

購金額

提供現場製造流
程及原物料使用

情形

提 供用 電、 用

水、用油 (柴油 )

的使用情形

污水處理、空污
處 理、 土 污申

報、廢棄物處理/

出售

本次推動
總窗口
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4.執行流程

產品QC流程圖

依據現場製程查訪確認與現
場人員討論，

 依廢棄物產生處做為切點，
QC1、QC2原與QC3合併
為1個量化中心，但考量
QC1和QC2的投料品項相
似不易釐清損失發生處，
故分為右圖中的QC1、QC
2、QC3

 確認各QC皆有明確投入
與產出。

BCV

抗反射層處理

CVD

抗反射層處理

Laser process

雷射處理

PRT

電極印刷

Co-fire

燒結

Test/Final 
measurement

最終測量

SRT

外觀分選檢查

Package

包裝
產終檢驗/出貨檢驗

FQC/OQC

QC1 QC2 QC3

QC4

QC5
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4.執行流程

各類數據收集的方式

• 蒐集項目約 95
項產品

• 以2021年1月 -6
月領用量，各
物質項目乘以
其對應之單位
成本

原物料成本
• 蒐集項目約1項

• 依各量化中心之
製程用電情形
(實際量測/電錶
分配 )乘以單位
電價

能源能本
• 蒐集項目約66項

• 各QC廢棄物量乘
以其廢棄物處理
/出售單價做計
算

• 污染防治相關費
用則依實際發生
責任中心別分配

廢棄物處理成本
• 蒐集項目約7項

• 以 2021年 1月 -6
月各QC實際發生
費用以責任中心
別分配

• 其分配原則有人
數比例、機台比
例、面積比例等

系統成本
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5.執行結果與效益

物質成本損失
較為顯著

物質成本損失
較為顯著
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5.執行結果與效益

MFCA計算結果建議改善方案

QC4 • 網布在本量化中心的負產品比例最高，其單價差異大，若能詳細記載網布廢棄頻率，

再檢視其使用頻率是否有延長的可能，以提升輔助材料使用效率

• 負產品比例在本量化中心次高是滾筒透氣紙，若能減少使用或使用單價較低之料源

可降低成本

• PRT破片在本量化中心的負產品比例為第三高，破片除了晶片損失外亦可能有銀鋁膠

的損失，重新檢視並校正破片原因為機台設定或人為，以減少廢棄

QC5 • 此量化中心有重工的問題（重工是指多次分選(含目測)），在能源成本與系統成本會

有增加的情形，重新檢視並校正重工原因為機台設定或人為，以減少重工情形發生

• 為了評估製程效率，則以A規產品為目標產品，其他(B、C)規格產品視為有價廢棄物

(負產品)，結果顯示B、C規產品之物質成本大於有價廢棄物售價，惟提高A規產品良

率亦或增加B、C規產品之售價，才能改善物質之損失。
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6.執行困難度與因應方法

• 物質流成本分析於資料收集過程較為繁瑣，且各階段蒐集數據需有較多

不同層面之考量，在每次討論中都會進行量化中心之物質的確認與修正

→透過相關單位種子人員各司其職，以提供相關資訊

• 利用此管理系統進行分析，亦可將所忽略的成本損失浮現並進行改善，

在計算單位統一、資料蒐集與彙整、數據表達與呈現需投入較多的人力

與時間→透過ISO管理系統(如ISO 14000)模式，進行系統化推展
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7.未來規劃（減量規劃）

QC名稱 可改善方向 預估降低之成本

QC4 • 延長網布使用頻率的可能性評估？

• PRT破片除了晶片損失外亦可能有銀鋁
膠的損失，是否能降低破片的可能性？

• 滾筒透氣紙是否有替代料源或減少使用
的可能性？

• 網布若可延長使用壽命(刷數增加)2%，
一年合計約可節省22.8萬

• 破片若可降低2%，一年合計約可節省5.
6 萬

• 滾筒透氣紙若可減少2%使用量，一年
合計約可節省10.6萬

QC5 • 降低多次分選(含目測)的可能性？

• 增加A規良率（減少B、C規產品量）

• 若可降低2%，一年合計約可節省9.6萬

• 若可降低B、C規產品量1%，一年合計
約可物質損失減少25萬，且提高A規產
品之收入約200萬

• 若能把物質流成本分析(MFCA)技術內化，廠內應用進行水平展開案例
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