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公司簡介  
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公司名稱:   興普科技股份有限公司 

資  本  額:   新台幣貳億元 

負  責  人:   吳元超 董事長/總經理 

員工人數:    240人  

主要產品:    PCB & PCBA  



公司簡介-市場定位   

S/P Auto Printer 

Pick & Place 

Reflow 

大 廠 不 方 便 做 ； 小 廠 做 不 來 
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公司簡介-榮耀與肯定 
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中國生產力中心 

台北科技大學 

中國生產力中心 

主辦單位 

物質流成本會計與精實生
產綠色製造國際研討會 

產業導入物質流成本會計 

物質流成本會計最佳實務
與案例研習工作坊 

主題 

103年 

104年 

105年 

財務部-楊經理 
總經理室-王專員 

財務部-楊經理 
資材部-卓經理 
製造部-廖副理 

製造部-廖副理 

參加人員 

主辦單位: 
工業技術研究院 
輔導單位: 
中國生產力中心 

實質輔導 興普科技全體人員 

接觸緣起 

導入歷程 
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導入歷程 

動機 

身為地球一份子；為我們的家園盡一分力 
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導入歷程 

起案 
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輔導策略 

導入歷程 

計 畫 目 標 

目 標 對 象 

推 動 策 略 

實 施 作 法 

達到「獲利成長」與「環境永續」，成為PCB產業典範 

示範製程：印刷電路板 

製程物量 

盤點及分析 

計算建構 

MFCA資料  

完成撰寫 

MFCA報告  

推動MFCA 

教育培訓 

  

ISO14051 

完成查證 

成立推動小組 

及分工機制 

高階主管 

積極參與 

MFCA 

制度建立 

物料使用 

節能減廢 

善盡企業 

社會責任 

成為PCB 

產業典範 
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導入歷程 

輔導及教育訓練 

項目 項目 
數量 
 

單位 

單位成

本 

(元) 

合計成

本 

(元) 

項目 
數量 

 
單位 

數量 

(使用公

斤數) 

單位成本 
(元) 

合計成本 
(元) 

項目 
數量 

 
單位 

數量 

(使用公

斤數) 

單位成

本 

(元) 

合計成本 
(元) 

項目 
數量 
 

單位 

數量 

(使用公

斤數) 

單位

成本 

(元) 

合計成本 
(元) 

項目 
數量 

 
單位 

數量 

(使用公

斤數) 

單位成

本 

(元) 

合計成本 
(元) 

項目 
數量 

 
單位 

數量 

(使用公

斤數) 

單位成本 
(元) 

合計成本 
(元) 

項目 數量 單位 

數量 

(使用公

斤數) 

單位成

本 

(元) 

合計成本 
(元) 

輸 

入 

 

主材料 

基板 
 

48,196
.6  

SF 
                    

53  

 
2,554,4

20  

基板-多層

板 

35,294

.2  
SF 

 
1,870,59

5  
多層板 

 
20,44

9  
SF 

 
14,277,69

6  

多層板-

鑽孔 

32,959

.5  
SF 

16,111,89

9  
電鍍板 

 

51,966  
SF 

18,894,7

27  

半成品板

-內層 

37,474

.6  
SF 

21,544,04

4  
成品 

                

27,825  
SF 

                         
23,685,03

4  

        
基板-單

雙面板 

7,965

.4  
SF   

多層板-

成型 

19,973

.6  
SF     

半成品板

-外層 

27,164

.1  
SF      

    銅箔 
 

77,850  
SF 1,250  308.63   385,783      磷銅球 

 

49,162  
SF 

                           

1,450  

                  

176  
254,552  乾膜 

 
130,30

2  
SF 

                             

980  

                      

325  
318,735  防焊油墨 

 

27,824  
SF 

                        

312  

                  

465  

                          

145,080  
    

    膠片 
 

89,525  
SF 2,133  237.91   507,462      錫球 

 

19,319  
SF 

                             

290  

                  

605  
175,531     文字噴墨 

 

17,103  
SF 

                        

1.5  

               

11,712  

                           

17,568  
    

                         

主材料合計   

 

48,196
.6  

SF   

 

2,554,4
20  

          

 

2,763,83
9  

  

 

28,41
5  

      
14,277,69

6  
  

 

121,41
4  

kg     
16,541,98

2  
  

 

182,26
8  

      
19,213,4

62  
  

 

109,56
6  

     

                       

21,706,69
2  

  
                

27,825  
      

                         

23,685,03
4  

輔助材料 

    化學藥液  1,520     178.91   271,946  銑刀 

 

12,90
0  

支 
                  

10.76  
 138,767  化學藥液 

 
83,782  

                    
7  

620,349  化學藥液 
 

14,190  
  

                        
6  

83,012  顯影液  1,160  L 21  24,360  A5 0 支 
                     

2,200  
0 

    銑刀  450  支  16.00   7,200  鑽針 
 

14,49

0  

支 
                  

13.09  
 189,662      

尼龍刷磨
輪 

 4  支 
                    

5,400  
21,600  

尼龍刷磨
輪 

0  支 5,400  0  A5S 1 支 
                     

9,400  
9,400  

    鉚釘 3.5  kg 
 

1,700.00  
 5,950  

13針PU手
套 

 130  雙 
                     

17  
 2,210      曝光燈管 0 時數 

                    
5,000  

0  曝光燈管  2  支 5,000  10,000  EMMA 
                    
12  

支 
                       

600  
                              

7,200  

    10"濾心  15  支  50.00   750  砂紙 
 

2,200  
張 

                      
1  

 2,200      底片 98.56  kg 
                    

1,000  
98,560  底片 108.78  kg 1,000  108,780  

13針PU
手套 

                    
80  

雙 
                        

17  
                              

1,360  

    20"濾心  15  支  30.00   450  鋁板 
 

1,887  
張 

                     

92  
 173,604      熱壓輪 2  條 0  

13針PU手

套 
 69  雙 17  1,173      

    30"濾心  28  支  45.00   1,260  木漿板  985  張 
                     

42  
 41,370      

13針PU手

套 
 95  雙 

                       

17  
1,615  無塵布  35  包 175  6,125      

    
10"濾心

(大胖) 
 2  支  90.00   180  尿素板  73  張 

                    

150  
 10,950      濾心  210  支 

                       

38  
7,980  

環型砂布

帶 
 84  條 440  36,960      

    
13針PU手
套 

 112  雙  17.00   1,904                      

    砂紙  400  pcs  5.00   2,000                      

    牛皮紙 
 

15,000  
pcs  2.60   39,000                      

                            

輔助材料合計         0            330,640             558,763            620,349            212,767            187,398            
                             

17,960  

材料成本         
 

2,554,4

20  

          
 

3,094,47

9  

          
 

14,836,45

9  

          
17,162,33

1  
          

19,426,2

29  
          

                
21,894,09

0  

          
                 

23,702,99

4  

能   源 

    電 153,954  KWH 2.13   328,507  電 
106,88

5  
KWH 2.13   228,072 電 210,829  KWH 2.13  449,867  電 

131,40

0  
KWH 2.13  280,382  電 

169,64

4  
KWH 2.13  

                          

361,986  
電 27,457  KWH 2.13  

                             

58,587  

    純水 445 度  35   15,575  純水 58.00  度 35.00   2,030 純水 110  度 35.00  3,850  純水  -   度 35.00  0  純水  -   度 35.00  
                              
-   

        

    自來水 884.30  度  12.83   11,346  自來水 208.66  度 12.83   2,677 自來水 4,073.8  度 12.83  52,266  自來水 
1,112.8

3  
度 12.83  14,278  自來水 1,490.4  度 12.83  

                           

19,122  
自來水 278.21  度 12.83  

                              

3,569  

能源合計                      355,428             232,779            505,983            294,660            
                   

381,108  
          

                     

62,157  

系統 

人力  91,325  人力  522,703  人力  593,609  人力  703,945  人力 
1,068,67

5  
人力 

 

1,083,523  
人力  788,634  

系統折舊   系統折舊  560,135  系統折舊  449,051  系統折舊  522,468  系統折舊 754,480  系統折舊  326,314  
系統折
舊 

 214,793  

系統合計          91,325            
1,082,83

8  
          

 
1,042,660  

          1,226,413            
1,823,15

5  
          1,409,837            

                          
1,003,427  

輸入合計         

 

2,645,7
45  

            

 

4,532,74
5  

            

 

16,111,89
9  

            
18,894,72

7  
            

21,544,0
44  

            

                       

23,685,03
4  

            

                 

24,768,57
8  

                            

產出 

正產

品 

正產品 

基板-多

層板 

35,294

.2  
SF 

                    

53  

 

1,870,5
95  

多層板 
 

20,449  
SF  221.31  

 

4,525,68
3  

多層板-

鑽孔 

32,95

9.5  
SF 218.69  

 

7,207,757  
電鍍板 

 

51,966  
SF 

               

363.4
0  

18,884,22

5  

半成品板

-內層 

37,474

.6  
SF 332.46  

12,458,6

54  
成品 

 

27,825  
SF 

               

849.50  

                       

23,637,02
9  

成品 
                

21,818  
SF  

                  

1,134.8
7  

                         

24,760,52
1  

基板-單

雙面板 

7,965.

4  
SF 

                    

53  

 

422,165  
    

多層板-

成型 

19,97

3.6  
SF 218.69  

 

4,367,932  
    

半成品板

-外層 

27,164

.1  
SF 332.46  

9,030,86

7  
        

能源成本                             

系統成本                             

正產品成
本合計 

        
 
2,292,7

59  

          
 
4,525,68

3  

          
 
11,575,68

8.41  

          
18,884,22

5  
          

21,489,5
21  

          
                       
23,637,02

9  

          
                         
24,760,52

1  

負產

品 

負產品 

基板邊料 4,937  SF 53 
 

261,650  
銅箔 

17288.

00  
kg  308.63  

 
5,335,52

7  

成型邊料 
20694

.8 
SF 

                 

218.69  

 
4,525,647

.59  

不良品 28.9 SF 
               
363.4

0  

10,502  乾膜廢料 835 kg 
                      

325  
0  不良品 56.51 SF 

               

849.50  

                           

48,005  
不良品 7.1 SF 

                  
1,134.8

7  

                              

8,058  

    膠片 
18534.

00  
kg  237.91  

 

4,409,42

4  

不良品 48.3 SF 
                 

218.69  

 

10,562.50  
    不良品 164 SF 332.46  54,523          

    不良品 31.91 SF  221.31  
 

7,062.11  
                    

能源成本                             

系統成本                             

負產品成
本合計 

  4,937      
 
261,650  

          

 

9,752,01

3  

  
20743

.1 
      

 
4,536,210  

  28.9       10,502            54,523    56.51       
                    
48,005  

  7.1       
                      
8,058  

產出成本合計         
 
2,554,4
09  

            
 
14,277,6
96  

            
 
16,111,89
8.50  

            
18,894,72

7  
            

21,544,0

44  
            

                       
23,685,03
4  

            
                         
24,768,57
8  

                                

輸 
出 

 

廢水 
    廢水 

1,725.0

3  
噸 30  51,751  廢水 308.89  噸 30  9,266.83  廢水 

3,896.0

6  
噸 30 116,882  廢水 

1,001.5

5  
噸 30 30,046  廢水 

1,341.3

6  
噸 30 40,240.80  廢水 250.39  噸 30 

                              

7,512  

                            

廢水合計         0            51,751             9,266.83            116,882            30,046            40,240.80            
                      
7,512  

廢棄物 

    銑刀  450  支  16.00   7,200  銑刀 
 

12,90

0  

支 
                  

10.76  
 138,767      

尼龍刷磨
輪 

 4  支 
                    

5,400  
21,600  

尼龍刷磨
輪 

0  支 5,400  0  A5 0 支 
                     

2,200  
                                
-    

    
13針PU手

套 
 112  雙  17.00   1,904  鑽針 

 
14,49

0  

支 
                  

13.09  
 189,662      曝光燈管 0 時數 

                    

5,000  
0  曝光燈管  2  支 5,000  10,000  A5S 1 支 

                     

9,400  

                              

9,400  

    10"濾心  15  支  5.00   2,000  
13針PU手

套 
 130  雙 

                     

17  
 2,210      底片 88.60  kg 

                    

1,000  
88,600  底片 97.80  kg 1,000  97,800  EMMA 

                    

12  
支 

                       

600  

                              

7,200  

    20"濾心  15  支  2.60   39,000  砂紙 
 

2,200  
張 

                      
1  

 2,200      熱壓輪 2  條 0  
13針PU手
套 

 69  雙 17  1,173  
13針PU
手套 

                    
80  

雙 
                        

17  
                              
1,360  

    30"濾心  28  支  50.00   750  鋁板  269  kg 
                     

92  
 24,748      

13針PU手
套 

 95  雙 
                       

17  
1,615  無塵布  35  包 175  6,125      

    
10"濾心

(大胖) 
 2  支  30.00   450  木漿板  77  kg 

                     

42  
 3,234      濾心  210  支 

                       

38  
7,980  

環型砂布

帶 
 84  條 440  36,960      

    砂紙  400  pcs  45.00   1,260  尿素板  7  kg 
                    

150  
 1,050                  

    牛皮紙 
 

15,000  
pcs  90.00   180                      

                            

                            

廢棄物合計           0              52,744               361,871                            119,795              152,058              
                     
17,960  

能源       0   0                 

能源合計         0             0             0             0              0              0             0 

輸出合計         0              104,495               371,138              116,882              149,841              
                          
192,299  

            
                             
25,472  
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MFCA分析結果與應用 
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執行困難度與因應方法 

執行困難 問題說明 現況說明 因應方式 

1. 初期人員對於
耗材蒐集定義
及方式不了解 

定義不清楚 

壓合對於銅箔、膠片；機
工對於木漿板、鋁板、尿
素板；防焊則是油墨等材
料不清楚需蒐集數據方式 

• 實際到產線與蒐集人員
討論並說明蒐集方式。 

2. 能源分攤方式 用水、用電之分攤 

用水：分為自來水與純水。 

 

用電：以各課設備電力負
載容量比例分攤 

• 用水：自來水採扣除純
水用量後比例分攤法；
純水：以人工抄表計算。 

• 用電：依公司原各課內
部比率分攤。 

3. 材料計劃單位
訂定 

主材料與輔助材料
計算單位。 

原主材料以公斤，考量到
後續且同業也是以面積為
單位，故將其主材料單位
改為面積。 

• 依據產業特性將主材料
計算單位統一以“面積”
計算。 

• 輔料材料則統一以“公
斤”計算。 



MFCA分析結果與應用 

問題分析 

12 

物量中心 

所使用鋼板排版大多為1WPNL或2WPNL， 
尤以1WPNL浪費銅箔更甚。 

問題現況說明 

壓合 
物量中心 

電鍍 
物量中心 

1.物管備料基板銅厚不足，須補鍍基板銅。 
2.設計端預留板邊框寬度(供電鍍夾點使用)。   



MFCA分析結果與應用 

改善成果 

物料浪費 系統成本減少 生產效率 

13 

預計 

投入物料 

減少 30% 

預計 

效率 

增加 10% 

提高 

機台設備 

稼動率 

10% 

 



MFCA分析結果與應用 

預期效益 

14 

浪費
減少
30% 

提出改善對策 

檢視對策及目
標達到 

成本 

時間 

導入時間愈久，效益愈大！ 



未來規劃 

未
來 

此
次 

製
程 產

品 

未來再以產品方式導入；達縱橫交錯之效 
15 



謝謝聆聽 
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